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PLAN DE DESARROLLO ACADEMICO DOCENTE DE LA UPCH
(Actualizacion)
2014- 2018
UNIDAD ACADEMICA: 01 GOBIERNO Y ADMINISTRACION

Objetivo estratégico institucional:  Lograr la consolidacion del talento humano

Objetivo estratégico: Elevar la calidad de la actividad académica
Objetivo operativo: Mejorar las competencias de los docentes
Responsable: DUPD

A. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El personal académico — docente de la Universidad Peruana Cayetano Heredia,
ademas de la Ley Universitaria, el Estatuto y el Reglamento General de la UPCH se
rige por el Reglamento del Personal Académico-Docente y su Manual de
Procedimientos.

Actualmente la Universidad tiene 714 Profesores Ordinarios ubicados en ocho
Facultades: 96 en la Facultad de Ciencias y Filosofia Alberto Cazorla, 18 en la
Facultad de Educacion, 28 en la Facultad de Enfermeria, 126 en la Facultad de
Estomatologia Roberto Beltran, 365 en la Facultad de Medicina Alberto Hurtado, 17
en la Facultad de Psicologia, 46 en la Facultad de Salud Publica y Administracion
Carlos Vidal Layseca y, 20 en la Facultad de Veterinaria y Zootecnia.

De los 729 docentes, el 53.09% tienen la categoria Auxiliar, 24.69% Asociado Y el
22.22% Principal; el Reglamento del Personal Académico-Docente plantea que esta
distribucion sea de 45%, 35% y 20% respectivamente. Sin embargo, el perfil por
categoria en las facultades presenta muchas disparidades: en Ciencias, el 34.34%
de los docentes es Auxiliar, 24.24% Asociado y 34.34% Principal; en Medicina, el
61.56% es Auxiliar, 21.77% Asociado y 16.67% Principal; en Estomatologia el
48.82% es Auxiliar, 28.35% Asociado y 22.83% Principal. Cuadro 1.

En la parte académica cabe destacar que, el 20.30% de los profesores tiene por lo
menos un grado de Doctor, el 47.73% ostenta por lo menos un grado de magister vy,
el 60.76% tiene por lo menos un Titulo de Especialista. Aqui es preciso sefialar que
el mayor numero de doctores lo tienen las facultades de: Medicina (37.16%),
Ciencias (29.73%), FASPA (12.16%) y Estomatologia (8.78%); igual perfil se
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observa en el numero de Magister: Medicina (37.64%), Ciencias (18.97%),
Estomatologia (18.68%) y FASPA (11.78%); en cuanto a profesores con Titulo de
Especialista: Medicina (74.49%), Enfermeria (3.39%)y Estomatologia (16.70%); las
otras facultades por las caracteristicas propias de la profesion de sus docentes no
tienen gran nimero de especialistas. En cuanto a las facultades no mencionadas,
éstas presentan debilidades en el nUmero de postgraduados. Cuadro N°2. De otro
lado, hay docentes que han concluido los estudios de Maestria o Doctorado pero les
falta culminar o sustentar la tesis correspondiente, estos estudios los han realizado
tanto en la UPCH como en otras universidades del pais o del extranjero.

Es interesante relievar que se estan incorporando a la Universidad jévenes
profesores cada vez mas calificados, con grados de Doctor, Magister y Titulos de
Especialistas, sobre todo a las Facultades de Medicina, Ciencias y Estomatologia;
iniciandose en la categoria Auxiliar. Precisamente en esta categoria se encuentran
20 de los 145 doctores de la UPCH y 242 de los 435 especialistas. Cuadro 3.

La edad minima de los profesores en la UPCH es 27 afios y la maxima 70, sin
embargo, al analizar esta variable por facultad se observa por ejemplo, que en la
Facultad de Psicologia al menos 50% de sus docentes tienen edades superiores a
63 afos, en Medicina la edad mediana es 57 afos, en Ciencias 56 afios y en FASPA
55 afos; Estomatologia y Veterinaria presentan una mediana muy por debajo de los
50 afios. Cuadro 4. Al considerar el grupo de profesores con 65 y mas afios, la
tendencia es parecida en cuanto a las facultades, Psicologia tiene al 46.67% de sus
profesores en este grupo, FASPA al 18.33%, Medicina al 17.89% y Ciencias al
16.67%, resaltando Estomatologia con un 4.07%. Cuadro 5.

La Universidad reconoce tiempos parciales de 30, 20, 15, 10, 5y 1 hora semanal.

La investigacion es la actividad académica que mas distingue a la UPCH, inclusive la
acreditacion alcanzada tiene mencidon en investigacion y en ese sentido el
reconocimiento es nacional e internacional. El Cuadro 7 muestra las estadisticas de
los profesores que figuran como Investigadores Principales en el SIDISI, teniendo en
cuenta su categoria docente. ldentificando sélo a las facultades que tienen mas de
30 profesores se observa que es la Facultad de Ciencias la que tiene el mayor
porcentaje de sus profesores como investigadores principales 63.54%, seguido por
Estomatologia con 55.28%, FASPA con 45% y Medicina con 29%. Si con 310 de los
725 profesores que desarrollan los estudios cientificos como investigadores
principales la Universidad ha logrado este avance, el posicionamiento ser4 mas
sélido si se incorporan a esta actividad académica un mayor niumero de docentes.




UNIDAD DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION PL-102-UPCH

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD V.01.02 / 08-03-2017

=| UNIVERSIDAD PERUANA

\:"5' CAYETANO HEREDIA PLAN DE DESARROLLO ACADEMICO-DOCENTE DIRECCION UNIVERSITARIA

DE LA UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO DE PERSONAL DOCENTE

HEREDIA Pégina 4 de 17

En el dltimo decenio se han incorporado a la UPCH como docentes ordinarios mas
de 200 profesores, sobre todo a las Facultades de Medicina (88) y Estomatologia
(52), casi todos con categoria de auxiliar y minima dedicacion horaria, lo cual puede
debilitar la identificacion institucional. Cuadro 8. Cabe mencionar que solo hasta el
afio 2003 se incorporaron Profesores Horarios y todos los de ese afo fueron a
FASPA.

EL Cuadro 9, que contiene algunos indicadores sobre los docentes UPCH, extraidos
de los Resultados Generales de la Evaluacién Global de la Docencia que realiza
anualmente la Direccion Universitaria de Gestion de la Calidad, correspondiente a
los afios 2007-2013, sefala que la calificacion de los alumnos respecto a sus
profesores esta muy cercana al limite superior de aprobacion, considerando una
escala de calificacion de 1 al 4 como maximo, en cuanto a conocimientos
actualizados, experiencia y clima de confianza.

La Universidad, por otro lado se ha preocupado por apoyar a los profesores a fin de
gque se capaciten y avancen académicamente tanto en el pais como en
Universidades extranjeras, otorgandoles financiamiento con el Fondo de
Capacitacion Docente. Segun muestra el Cuadro 10, en el 2013, sin existir
explicitamente un Plan de Capacitacion y sélo atendiendo las solicitudes de los
docentes de algunas facultades se invirtié en capacitacion docente US$ 58 340, que
constituyo el 38.89% de los US$150 000 que Rectorado designé para tal fin. En el
2014, tomando en consideracidn las actividades de capacitacion previstas por las
Facultades en sus respectivos planes de desarrollo, con apoyo del Fondo se espera
invertir en el rubro US$107 105, es decir, 71.40% de US$150 000, quedando el
28.6% restante para cubrir los imprevistos que surjan durante este afilo. Estos
montos son independientes de los asignados directamente por cada facultad.

B. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO DOCENTE

1. Apoyo ala capacitacion y formacion docente de los profesores UPCH:

e Las Unidades Académicas de la Universidad consideraran un namero de
becas completas, para los profesores UPCH, en los cursos de educacién
continua que ofrecen cada afio.

e Se otorgara un descuento entre el 20% y el 50% en los programas de
postgrado de las Facultades o de la Escuela de Postgrado, a solicitud del
profesor. Para ello cada afo, las Facultades y Escuela de Posgrado
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estableceran el numero de vacantes disponibles para docentes en los
programas que ofrecen y el descuento respectivo de acuerdo a lo
mencionado. La DUPD se encargard de consolidar y difundir la oferta
académica. Los docentes beneficiados con la subvencion firmardn un
compromiso de trabajo académico en concordancia al beneficio recibido.

La UPCH otorgara por concurso, cada afio, por lo menos una beca de
estudios de postgrado en la Universidad a un profesor que lo solicite. Una
comision Ad-hoc designada por el VRA se encargara de realizar la evaluacion
respectiva.

Se coordinar4 con el Consorcio de Universidades la participacion de los
profesores en los programas o cursos de capacitacion de cada Universidad.
Las Facultades consideraran en sus planes de desarrollo la capacitaciéon de
sus profesores en Universidades prestigiosas de otros paises, mediante
cursos cortos, intercambio de docentes, pasantias, entre otros, solicitando
para tal fin apoyo del Fondo de Capacitacion Docente.

El Fondo de Capacitacion Docente apoyarad a las Facultades con parte del
financiamiento para desarrollar cursos, talleres, seminarios, etc. para los
profesores, con participacion de especialistas nacionales e internacionales,
buscando que la formacién del docente sea integral.

Las actividades de capacitacion, asi como la culminacion de las
investigaciones y tesis de los profesores serdn consideradas como
actividades académicas no estructuradas de su carga docente.

Se priorizaran el apoyo a los docentes para que alcancen los grados
académicos de magister y/o doctor en su profesion, apoyandoles tanto en los
estudios como en la obtencion de los grados y titulos.
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Capacitacion y entrenamiento de los docentes UPCH - 2017: El programa de

capacitacion docente tiene como propésito articular las estrategias necesarias para

identificar el talento docente y potenciarlo de manera sostenida de acuerdo con los

objetivos institucionales, para ello se ha realizado un trabajo coordinado con las

Direcciones Universitarias involucradas.

Las siguientes son lineas de trabajo que guiaran la capacitacion y entrenamiento

docente:

1. Gestidon y gobierno universitario.

2. Modelo educativo, curriculo centrado en el alumno.

3. Estrategias innovadoras para la ensefianza y la evaluacion en docencia

universitaria.

4. Investigacion e Innovacion cientifica.

Las modalidades de capacitacién y las actividades desarrolladas deben aportar a las

lineas tematicas de interés de la UPCH, lo que se evidencia en la siguiente tabla:

LINEAS DE Nombre Tipo de Alcance Poblacion Meta
TRABAIO evento objetivo
DOCENTE
Gestion y gobierno | Gestidn de la | Curso — | Internacional | Autoridades
universitario Internacionalizacién Taller universitarias 40
Gobierno Seminario | Internacional | Profesores
universitario Principales 80
Asociados
Planeamiento Curso Nacional Profesores
Estratégico en |la Asociados 80
Universidad Auxiliares
Modelo educativo, | Modelo educativo de | Seminario | Institucional Profesores 720
curriculo centrado | la UPCH. ordinarios
en el alumno. contratados
Taller de curriculo | Taller Institucional | Autoridades 120
(flexibilizacidn coordinadores
curricular)
Competencias Seminario | Nacional Profesores 200
genéricas en el | —Taller ordinarios
pregrado contratados
Induccion a la | Curso Institucional | Profesores 400
Docencia (presencial ordinarios
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— virtual) recientemente
incorporados vy
contratados
Estrategias Estrategias Curso Nacional Profesores 60
innovadoras para | innovadoras para la | presencial ordinarios
la ensefianza y la | ensefanza
evaluacion en | La evaluacién de los | Curso Nacional Profesores 60
docencia aprendizajes. presencial ordinarios
universitaria Herramientas Curso Institucional | Profesores 60
virtuales para la | (presencial ordinarios y
ensefianza | — virtual) contratados
Herramientas Curso Institucional | Profesores 60
virtuales para la | (presencial ordinarios y
ensefianza Il — virtual) contratados
Herramientas Curso Institucional | Profesores 60
virtuales para la | (presencial ordinarios y
ensefianza lll — virtual) contratados
Investigacion e | Mentoria en | Seminario | Internacional | Profesores
g investigacion. ordinarios 150
Innovacion
(asesores)
cientifica. Conducta responsable | Semi- Institucional | Profesores 105
en investigaciéon - | presencial ordinarios y
TURNITIN contratados
Innovacion cientificay | Seminario | Nacional Profesores 100
propiedad intelectual ordinarios y
contratados
Cémo escribir | Curso Institucional | Profesores 40
articulos cientificos ordinarios

Apoyo ala distribucion reglamentaria de las categorias docentes en las

Facultades:

Que al solicitar las Facultades creacion de plazas docentes, se tenga en cuenta la
adecuacion gradual a lo sefalado por el Reglamento del Personal Académico
Docente: 45% de profesores auxiliares, 35% de asociados y 20% de principales, a

fin de

concurso publico.

promover internamente a los docentes o realizar

2. Evaluacién de incremento remunerativo para los docentes:

incorporaciones por

El desarrollo de los docentes es indesligable de su situacién econémica, por lo que
cada afno debe evaluarse la posibilidad de un incremento remunerativo, segun las
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posibilidades institucionales, determinadas por la Direccidon Universitaria de
Planificacion y Economia al formular el Presupuesto Anual de la Universidad.

3. Estimulos y reconocimientos:

3.1 El Vicerrector Académico, con apoyo de la DUPD y en coordinacién con las
Facultades, propondra ante la Orden Cayetano Heredia el reconocimiento de
profesores destacados en el Afio Académico correspondiente.

3.2. Se establecera el Premio a la Innovacion Docente, a cargo del Vicerrector
Académico. La Direccién Universitaria del Personal Docente en coordinacion con
la Direccion Universitaria de Gestidn de la Docencia realizara dentro del evento
“‘Buenas Practicas Docentes”, la premiacion de los profesores que desarrollen
una propuesta innovadora para la ensefianza y/o la comunicacion con los
alumnos.

Ganadores: Premio Valor de la Bonificacion
especial

Primer Puesto Bonificacién especial y 3000
Diploma

Segundo Puesto Bonificacién especial y 1500
Diploma

Tercer Puesto Bonificacién especial y 500
Diploma

Total 5000

Los resultados seran publicados en la Pagina Web de la UPCH vy la entrega del
premio se realizar4 en una ceremonia publica.

3.3. Estimulo a la publicacion de libros: Esta estrategia tiene como proposito
estimular a que los docentes produzcan textos enmarcados en las colecciones
producidas por el centro editorial de la UPCH que contribuya a seguir
consolidando su desarrollo profesional, docente e institucional.

Para ello se realizara una actividad al afio en coordinacion con el Centro Editorial
que permita exponer los testimonios de autores, la generacion de sus obras,
estrategias para llevar a cabo su publicacion y las orientaciones claves
establecidas por el Centro Editorial para la produccién de un libro, posterior a ello
en una segunda sesion se evaluard el material presentado por los docentes
interesados.
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El evento presentara la siguiente organizacion:
EVENTO Tipo de Alcance Poblacion Meta
evento objetivo

Publicacion de libros por | Seminario | Institucional | Profesores 40
Docentes Heredianos Ordinarios

El material presentado por los docentes sera evaluado por el equipo del
Centro Editorial (CE) para su posible publicacion. En esta primera
convocatoria seran seleccionadas las mejores dos productos, las mismas que
iniciaran el proceso de publicacion en el Centro.

Las posibles evaluaciones resultantes seran:

Resultado de evaluacion Mecanismo de accion

Aprobado (2 propuestas) Publicacion

Recomendado para publicar luego | Asesoria y orientacion

de mejorar el material.

No recomendado para publicar Asesoria y orientaciéon

Las obras no seleccionadas recibiran 02 asesorias a lo largo del afio para
mejorar su propuesta, la primera que serd brindad a la culminacion del
proceso y la segunda 04 meses después para evaluar mejoras y recomendar
0 no su publicacion al Centro Editorial. Los profesionales que brindaran las
asesorias seran expertos recomendados por el CE de la UPCH.

Adicionalmente a ello, una vez publicado el libro por el Centro Editorial de la
UPCH, el docente recibira de su Facultad por Unica vez una Bonificacion por

la produccién de Libro, de acuerdo a la siguiente tabla de incentivos:

Tipo de Coleccién Bonificacion por la Produccion de Libro (S/.)
Investigaciones 800
Textos universitarios 1000
Encuentros y actos académicos 500
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e La bonificacion se hard efectiva en el mes de enero del afio inmediato
siguiente.
e Los resultados de esta estrategia formaran parte del legajo respectivo de los

docentes.

C. INDICADORES:

Indicador 2.1: Docentes que participan en programas de actualizacion por
afo/ Total de docentes

Metas propuestas:
2014 2015 2016 2017 2018
20% 25% 30% 50% 55%

Indicador 2.2: Docentes que participan en programas de formacién de
posgrado por afio/ Total de docentes
Metas propuestas:
2014 2015 2016 2017 2018
3% 4% 5% 5% 5%

Indicador 2.3: Docentes con capacitaciones en docencia universitaria y
afines/ Total de docentes
Metas propuestas:
2014 2015 2016 2017 2018
4% 4% 5% 5% 10%

Indicador 2.4: Docentes que utilizan el Fondo de Capacitacion Docente/ Total
de docentes
Metas propuestas:
2014 2015 2016 2017 2018
10% 12% 13% 14% 15%

D. ACTIVIDADES PARA EL ANO 2017

Las sefialadas en el respectivo Plan de capacitaciéon docente en cada Facultad.
Las mismas que forman parte del presente plan.




UNIDAD DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION PL-102-UPCH

SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD V.01.02 / 08-03-2017
E UNIVERSIDAD PERUANA _
) CAYETANO HEREDIA | b AN DE DESARROLLO ACADEMICO-DOCENTE | PIRECCION UNIVERSITARIA
DE LA UNIVERSIDAD PERUANA CAYETANO
HEREDIA Pagina 11 de 17

Organizacion y desarrollo de actividades académicas para apoyar a profesores
de la Universidad que han concluido sus estudios de maestria o doctorado en la
UPCH y les falta concluir o sustentar la tesis correspondiente.

E. MONITOREO Y EVALUACION

La DUPD realizard el monitoreo y evaluacidon permanente y elaborara los
indicadores cada trimestre.
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Cuadros estadisticos y anexos
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CUADRO N° 01

DOCENTES UPCH POR CATEGORIA Y GENERO SEGUN FACULTAD

FACIE

FAEDU

FAENF

FAEST

FAMED

FAPSI

FASPA

FAVEZ

PRINCIPAL ASOCIADO AUXILIAR TOTAL DOCENTES

Total || M % Total | | M % Total || M || F % Num %
33 21 |12 3438 22 10 ||12((2292 41 30 |11 || 4271 96 100%
3 2 1 || 16.67 5 0 5 ||27.78 10 2 8 55.56 18 100%
7 0 7 12414 10 0 10 3448 12 2 10 | 4138 29 100%
28 17 |11 [|22.22 36 23 || 13 ||28.57 62 30 ((23 [|4921 126 100%
59 49 | 10 16.16 83 67 | 16 2274 223 152 (|71 ||61.10 365 100%
6 3 3 ([3529 4 3 1 ([2353 7 2 5 41.18 17 100%
16 11 [[5 ||35.56 15 11 ||4 [[3333 14 8 6 31.11 45 100%
5 4 1 | 2500 5 3 2 2500 10 9 1 50.00 20 100%
157 107 | 50| 2193 180 117 63| 25.14 379 1244 135 5293 716 100%
Fuente: SIED

Febrero 2017
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CUADRO N° 02

DOCENTES UPCH POR GRADOS Y TITULOS SEGUN FACULTAD

FACIE

FAEDU

FAENF

FAEST

FAMED

FAPSI

FASPA

FAVEZ

Fuente: SIED
Febrero 2017

Total

DR. Mg. Bach. || TProf. || TEsp.

43 65 86 88 5
29.25% | | 18.52% | | 12.63% | | 12.57% 1.14%
- 11 18 18 1
2.72% || 3.13% 2.64% 257% || 0.23%
2 17 28 29 16

1.36% 4.84% 4.11% 4.14% 3.66%

13 67 126 126 73

8.84% | | 19.09% | 18.50% | | 18.00% | | 16.70%

53 132 349 363 324

36.05% | | 37.61% | | 51.25% | | 51.86% | | 74.14%

Y 10 17 17 4
6.12% 2.85% 2.50% 2.43% 0.92%
19 40 39 39 10
12.93% | | 11.40% 5.73% 5.57% 2.29%
4 Y 18 20 4

2.72% 2.56% 2.64% 2.86% 0.92%

147 351 681 700 437

100% 100% 100% 100% 100%
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CUADRO N° 03

DOCENTES UPCH POR CATEGORIA, GRADOS, TITULOS Y GENERO SEGUN

FACULTAD

[ PRINCIPAL I

| Total || M ” F |

oo o e oo e o o e ]
|| 2| 2 2 || 1s][ 16][ m 17 t|[ sl ][ 12 0
Y E 3 3 o[ 1]l 2 2 2 ol 1][ 12 1 1 0
1 7 1/ o o 0 0 of[ af[ 2 7 7 1
9|l 2 8 s|[ sl 6| 16|[ a7 || ]| 3l[ ull n n 9
3s|| ss|[ ss so|| s 3| sl s sl a1l 4l 10|[ 10 o 10
HBE 6 5 o[ 3|l i3 3 3 ol 3l 2 3 3 0
14| 16| 18 1 NEIE 9 1 s|| 4] s s " 1
21[ 4 . 5 ol 2| 3 3 4 of[ of 1 1 I 0

(2] [xes][a] [ 3=][ ][ ss][ ][ ][ ][ s][ 2][ #][ =][ o][ 2]

[ ASOCIADO I

| Total ” M ” F I

o e e e o e e e ] ]
o/ || vl = || sl s s 10 t|[ sl 0] m n 0
IE 5 5 o[ ol o 0 0 ol[ 1] s 5 5 0
ol 7l[ 10 10 6 ol o 0 0 ol off 2/ 10 10 5
2i[ 2} 36 6| 2| 2| nl] ][ 3l 6l o[ o] 13 13 5
FAMED || 10 3 »l[ sl m| 6| 24! e 6| eal| 4l[ ][ 15 6/ B
S E . 4 1 3 3 il 1 12 1 1 0
o[ ][ 12 s|[ 3] 10 9 10 s if[ " 2 0
I s 5 s|[ 1] a2 2 3 1| ol o 2 2 2

0 I

| AUXILIAR |

| Totsl || M “ F |

oo e o e o e
0| w|| 38 38 s|[ 10| as|| ][] = 2|l ol 4l] 10 n 1
1| s|[ 10 10 1] ol 1 2 2 il 1] 2 g s 0
R 12 ol[ ofl o 2 2 2| ]| s 9 10 7
2i| || & all 2|l 1|| nl[ ][ sell all i s|[ 2= 3| n
raaep|| s|| 2| 2s|| 22| || s 29 ws|| ]| || 3! 1] nl|[
ol| 2 7 7 s|[ o]l 1 2 2 2l[ o[ 12 5 5 1
1| || n 12 1| ol 4 7 7 il 1] s s 5 0

1 3 10 10 1 1 2 9 9 1 0 1 1 H 0
2 . W
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CUADRO N° 04

DOCENTES UPCH POR ESTADISTICAS DE EDAD SEGUN FACULTAD

Por Facultades

MINIMO MAXIMO PROMEDIO MEDIANA

FACIE | 23 70 46.43 45
FAEDU 36 69 5131 50
FAENF | 25 67 4933 50
FAEST | 27 69 435.76 45
FAMED | 25 70 4648 50
FAPSI | 28 69 34.06 52
FASPA | 27 68 5211 53
FAVEZ @ 26 67 4148 40
Fuente: SIED

Febrero 2017
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CUADRO N° 05

DOCENTES CON 65 Y MAS ANOS POR CATEGORIA SEGUN FACULTAD

Por Facultades

Auxiliar Asociado Principal Total

FACIE | 2 2 9 13
FAEDU 1 1 1 3
FAENF @ - 3 1 4
FAEST 1 1 2 4
FAMED 30 23 29 82
FAPSI 2 3 5 10
FASPA | 1 2 8 11
FAVEZ | - - 3 3
Fuente: SIED

Febrero 2017



